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1 Zakladniinformace o studii

Na daném nejmenovaném (ale redlné existujicim) vinarském podniku bu-
dou analyzovany soucasné aktivity podniku (nabizené vyrobky a sluzby)
s navrhem na optimalizaci resp. bude vypracovan plan rozvoje podniku. Pro
vypracovani planu rozvoje bude vyuzita zejména SWOT analyza a marketingovy
mix. Prace bude reflektovat a kvantifikovat i prostredky nutné k realizaci
business planu resp. projektu ,,pension“ a bude posouzena jeji ekonomicka efek-

tivnost.
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2 Cil studie

Hlavnim cilem studie je posoudit soucasnou situaci vinarského podniku
(vnitini prostredi) a navrhnout soubor opatreni vedouci k posileni konkurence-
schopnosti podniku na trhu.

Mezi diléi cile bude pattit identifikace hrozeb a prilezitosti, které ptisobi
v makroprostiedi oboru vinarstvi a vinohradnictvi.

Mezi neméné vyznamny diléi cil bude nalezet i kvantifikace vybraného kli-

cového rozvojového zamérl resp. posouzeni jeji ekonomické efektivnosti.
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3 Analyza soucasného stavu

Analyzovana firma existuje jako spolec¢nost s ru¢enim omezenim jiz od roku
1994 se sidlem ve Vyrovicich (okres Znojmo). Jednatelem je Pavel Novak, ktery
je zaroven i majitelem od roku 1999. Spole¢nost se zabyva péstovanim a prode-
jem hroznii révy vinné vcéetné prodeje samotnych sazenic révy vinné. Neméné
vyznamnou c¢innosti je zde i Slechténi novych odrid révy vinné, pokusnictvi a
samoziejmé také vyroba a prodej samotného vina téchto odrid: Frankovka,
Modry Portugal, Muskat moravsky, Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Rulandské

bilé, Svatovaviinecké, Veltlinské zelené a Zweigeltrebe.

Vinatska firma hospodaii na 20 ha zemédélské ptidy, z toho je 17 ha vini¢ni
pudy. K podniku patii zdény dim, jenz slouzi jako pracovna jednatele, zazemi
zameéstnanct popf. Slechtitel. Dale kolna a skladisté pro zeméd€lskou techniku.
Pro studium a testovani viréz, hydroponii a dalSich vyzkumnych procesti se v
prostorach podniku nachazi dva skleniky. Zhruba 200 metrit od podniku se na-
chazi vinny sklep. Dialezitym majetkem podniku jsou také dva neobyd-

lené a ¢tyricet let staré domy, které nyni chatraji.

Dal$i informace a bliz§i analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi firmy podava

SWOT analyza nize.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je zaloZena na analyze silnych (Strengths) a slabych
(Weaknesses) stranek, prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které vy-
tvari vychodiska k planovani opatteni (strategii) a reakci organizace pro zmény
vne€jsiho prostiedi. SWOT analyza se nejcasté€ji vypracovava formou matice — viz
Tab. 1 [4].
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Tab.1 SWOT matice

Vnitini o , i i
Vnéjsi rostredi | Silné stranky (Streng- Slabé stranky
prostiedi ths) (Weaknesses)

Prilezitosti (Op-

- Strategie SO - Maxi Maxi| Strategie WO - Mini Maxi
portunities)

Hrozby

(Threats) Strategie ST -Maxi Mini | Strategie WT —Mini Mini

Z vySe uvedené matice vyplivaji na zdkladé vzajemného porovnani prilezi-
tosti a hrozeb vnéjsiho prostiedi a silnych a slabych stranek vnitiniho prostiedi
4 mozné skupiny strategii (opatieni) pro reagovani organizace na zmény vnejsi-

ho prosttedi.

Vyznam jednotlivych strategii:

Strategie SO — maximalné vyuzit prilezitosti a silnych stranek

Strategie WO — maximalné vyuzit prilezitosti a minimalizovat slabé stranky
Strategie ST — maximaln€ vyuzit silnych stranek a vyhnout se hrozbam

Strategie WT — minimalizovat slabé stranky a vyhnout se hrozbam

N_*
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Tab. 2

SWOT matice analyzovaného podniku

SWOT matice

Silné stranky podniku:

Moderni tech. vybaveni
vyroba kvalitniho vina,
Historie, jméno a znacka
uspéchy v soutézich,
Kvalitni vina

Prodej sazenic
Nezadluzenost podniku
Nizké ceny

Stalost personalu
Individualni pfistup

k zakaznikovi (konzulta-
ce, ochutnavky)

e levna vyroba pozdnich

sbéru
e Moost skladovani
e Vinny sklep

e Neobydlené domy

Slabé stranky podniku:

Ptestarl¢ vinice

e Provomi doba

e Nizké ceny — zdkaznik
mize mit dojem nekva-
litnich produkta

e Nedostate¢nd propagace

e Pouze zikladni distribu-
ce — zdkaznik je nucen
piijizdét pro vyrobky
piimo do sidla firmy

e Nedostatecné¢ vedena
evidence pouzivani POR

PrileZitosti:

e ZvySujici se zajem po kva-
litnich vinech

e Rust spotieby vina

e Diverzifikace podnikatel-
skych ¢mnosti do oblasti
agroturistiky (cestovniho
ruchu)

e Kosty

e Vinaiské stezky

e Rist vyvozu do zemi EU

e Pieshraniéni spoluprace

S rakouskymi vinafi

e Rozvoj internetového ob-
chodu,

e Odberatelé jsou vice zame-
feni na ekologii

e Moznost zskat fin. pro-
sttedky z vetejnych zdroji

MOZNE STRATEGIE
Zasilani nabidek
S nabizenym vinem do fady
vinoték, prodejen s vinem
apod.

Potradani zajezdd pro turisty
ve sklep¢.

Prodej vina a sazenic sme-
rem na zahrani¢ni trhy EU.

Zména vzhledu obalu
S propagaci uspéchil znacky.

Vybudovani malokapacit-
niho pensionu.

MOZNE STRATEGIE

Zavedeni webove stranky i
s mternetovym obchodem.

Prodlouzit provozni dobu.

Vytvofeni vlastni vinné stez-
Ky s propagaci nasich vin.

Vyuzit dotace z PRV 1.1.1.
Modernizace zemédélskych
podnikii (sloupky do vinic).
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(evropské, narodni, krajské
apod.)

Hrozby:

e ZvySujici se ceny vstupil
(postiiky apod.),

e Vysoka konkurence (regi-
onalni 1 zahranicni)

e Piirodni katastrofy — po-
Skozeni / zni€eni vinic
(mraz, kroupy, rizné
choroby, zaplavy)

e Dodrzovani legislativnich
predpist pii hospodateni
(GAEC, SMR apod.)

e Nadprodukce vina ve svété

e Redukce vysazovani no-
vych ploch ze strany EU

e Slaba propagace ceskych
vin v zemich EU.

e Niz8i podpora tuzemskych
vinaii nez nékterych ostat-
nich vinait v EU => pro-
dej prebytkii zahrani¢nich
vinaiti za nizi ceny v CR

e Odbératelé jsou vice zame-
feni na ekologii

e Spacci

MOZNE STRATEGIE
Reprezentace na zahranic-
nich a regionalnich veletr-

zich.

Soustredéni vetsi Casti vyro-

by na slamové a ledové vino.

Ochutnavkové akce
v obchodech.

Benefity pro stalé a dlouho-
dobé zakazniky.

MOZNE STRATEGIE

Vytvoteni nabidky darko-
vych balickd a zaslani na-
bidky firmam

Vysazovani odolnéjsich od-
rud

Pojistit se pred piirodnimi
katastrofami.

V ramci identifikovanych silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a

hrozeb, které vzesly ze spole¢nych analyz, bylo ve SWOT matici identifikovano

n€kolik riznych strategii, jenz by mohl majitel firmy dale rozvijet.

N
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Na zakladé debaty s majitelem firmy byla uréena jako pro n€j nejzajimavéjsi
strategie — Vybudovani pensionu z jednoho ze dvou existujicich a neobydle-
nych budov.

Ostatni identifikované strategie z matice nebudou vzhledem k omezenému
rozsahu dale reflektovany resp. ekonomicka efektivnost investiéniho zaméru

bude kvantifikovan pouze v ramci uvazovaného pensionu.

Pro samotnou analyzu podniku bude dale vyuzito tzv. marketingového mi-

XUu.

3.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je souhrn ¢i spojeni 4 zakladnich marketingovych na-

stroju [5].

Marketingovy mix, také ,,ctyti P“, reprezentuje strategickou pozici produktu

na trhu pomoci 4 parametri:

e Vyrobek (Product): uspokojuje potreby zakaznika.

e Cena (Price): hodnota vyrobku pro zakaznika.

e Propagace (Promotion): nejviditelnéjsi ¢ast marketingového mixu se za-
byva propagaci vyrobkii ¢i sluzeb.

e Distribuce (Placement): premisténi vyrobku od vyrobce k zakaznikovi [5]

3.2.1  Produkt

Vinarsky podnik mé Sirokou nabidku sortimentu. V prvé radé je nutno urcit
hlavni produkt firmy. Hlavnim produktem jsou vina. Vina jsou plnéna do lahvi

nebo jsou prodavany piimo ze sudd.

N>,
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VedlejSimi produkty jsou: révové sazenice, révova ocka a podnozové rizky
v zimnim obdobi, hrozny a burc¢ak, v dobé sklizné. Dale jsou zde provozovany
rizené degustace vin a posezeni ve sklepé.

Je zde provadéna i odborna ¢innost — udrZovaci Slechténi a dle moznosti
také novoslechténi odrid révy vinné. Podnik spolupracuje s vyzkumnymi insti-
tuty v oboru vinarstvi a vinohradnictvi. V neposledni fadé jsou zde provadény i
riizné seminaie a skoleni.

Produkt vino neni hmatatelné povahy, proto hodnoceni produktu lze pouze
kvalitativné. Vychazejme z toho, Ze firma vyrabi vina velmi kvalitni, toto tvrzeni
muze byt doloZeno tim, Ze reference na tuto vinatskou firmu jsou kladné a firma
pusobi jiz od roku od roku 1994 nabizi své vina na trhu. Pokud by tedy prodava-
la vina nekvalitni, jisté by jiz zanikla. Otazkou zlistava jak nejlépe vino nabid-
nout zakaznikiim. Totolze vyiesSit ulahvového vina, kdy vinat mtize své produk-

ty ovlivnit vizualnim dojmem - zamérit se na vizualni stranku lahve a etiketu.

Lahev
Dilezité prvky, které by méla kazda lahev spliovat jsou skladovatelnost,
vzhled, ale také by neméla ovliviiovat kvalitu vina.
Podnik pouziva lahve Bordeaux, barvy hnédé a zelené. Nakupuje je za 6 K¢.

Jedna se o lahve klasické, které patii mezi levnéjsi. Maji objem 0,75 1a 1 L.

N
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Obr.1 Lahev BORDEAUX

Etiketa

Podnik pouziva tzv. predni etiketu. Na etiket€ jsou udaje o firmé, vinarské
oblasti, obci a vini¢ni trati, odkud vino pochéazi. Dale o druhu vina, jakosti, roku
lahvovani, obsahu alkoholu a objemu — tj. idaje, které vyzaduje zakon. Etikety
nemeénila firma od svého zaloZeni a v soucasné dobé majitel zvazuje zménu de-

signu etiket.

Vedlejsi produkty:

Révové sazenice
Sazenice jsou prodavany kazdoro¢né v jarnich mésicich z produkce vsech
Skolkart Jihomoravského kraje. Tito Skolkati od firmy odkupuji révova ocka a

podnozové Tizky, z nichZ vyrobi sazenice.

Burcék, hrozny
Tyto produkty jsou nabizeny v podzimnich mésicich ptimo v podniku popft.

na stanku béhem riznych kulturné-spolecenskych akei.
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Do produktu marketingového mixu patri také poradenstvi pri péstovani vi-

na, zaruky, popr. dodaci a platebni podminky.

Doporuceni pro praxi

Na hlavnim produktu — vino — by mél podnik postavit hlavni koncepci, vy-
varovat se ¢innostem, které pro podnik nejsou uziteéné, které zpomaluji jeho
efektivni ¢innost. Zaroven ovsem musi reflektovat i potencial z oblasti cestovni-
ho ruchu — agroturistiky (vystavba pensionu viz dale).

Signalem kvality miize byt i vybér lahve. Levnéjsilahev znamen4 nizsi cenu
za vino. Firma plni sva vina pravé do levnéjsich lahvi. Doporucuji, aby majitel
zvazil moznost vyzkouSet naplnit vina do drazsich lahvi, u téchto vin zvysit cenu,
zaradit je do nabidky a zjistit, zda je o tento typ vétsi zajem. Lahev zdobi etiketa,
kterou podnik neménil jiz od svého zalozeni. Urcité je dobte, Ze majitel zv azuje
alternativu zmény designu etikety, protoze existuje mnoho konkurencnich vin,
které svoji etiketou budi u zdkazniki mnohdy i $okujici (v dobrém slova smyslu)
dojem a tedy i touhu zakoupit takové vino.

Vzhledem ke stale trvajicimu z4jmu o révové sazenice a ocka by méla byt i

tato ¢innost nadale vykonavana.

3.2.2 Cena
Cena je nedilnou soucéasti marketingového mixu, na rozdil od ostatnich
prvki je to pouze cena, ktera piredstavuje zdroj piijmi pro firmu. Stanoveni ce-

ny se odviji od celkové cenové strategie podniku [1].

Ekonomicka teorie urcuje riizné zptisoby stanoveni ceny:
e Cena stanovena na zakladé konkurence,
e cena stanovena na zakladé poptavky zakaznika,
e cena stanovena na zakladé nakladi firmy,
e cena stanovena z marketingovych cilt firmy

e cena stanovena na zakladé vnimané hodnoty.

N
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Firma ptisobi na vinarském trhu, kde je vino vyrabéno z odrtd révy vinné.
To znamen4, Ze rozdily v konkurenc¢nich vinech jsou minimalni (produkt je ho-
mogenni). Tyto rozdily jsou pouze v jakosti resp. v rozdilech v obsahu cukru.
Proto ceny vin mohou byt stanoveny na zakladé ceny konkurentt. Pii vyssich
cenach nez mé konkurence je mozno o¢ekavat odchod zakaznikt ke konkurenci
a naopak pti prili§ nizkych cenach se mohou zakaznici zacit domnivat, Ze je vino
nekvalitni. Z tohoto diivodu se i majitel rozhodl cenu stanovit na zakladé ,cen
obvyklych®“ u konkurence popr. nizSich. Podle takto stanovené ceny se pak zjis-

tuje primérena vyse nakladi, ktera umozni dosdhnout planovanou miru zisku.

V porovnanim s konkurenci ma firma ceny nizké. U jakostnich vin je sta-
novena prodejni cena 50 K¢ coz u konkurence je 60 — 90 Ké. Konkurenci rozu-
méjme pouze konkurenci mistnich vinari resp. vinait v obci Vyrovice.

Podnik se zabyva spiSe jakostnimi viny s privlastkem pozdni sbér, jejichz
cena je nizsi nez u privlastkovych vybeér z hroznd, prave tyto jakostnéjsi vina na-
bizi konkurence.

Majitel firmy poskytuje zakaznikim mnozstevni slevy na vino a sazenice.
Stanoveni téchto cenovych zvyhodnéni neni pevné uréeno, posuzuje se vzdy in-

dividuélné.

Doporuceni pro praxi

U jakostnich vin by méla byt cena mirn€ zvysena. Pokud vedeni zvazi tuto
alternativu, mohou si zachovat konkurenéni vyhodu, protoze i pres mirné zdra-
Zeni vin, budou stéle nabizet vina levnéjsi nez konkurence.

Svym stalym zakaznikim by mélo vedeni poskytovat vérnostni slevy, napii-

klad mnozstevni slevy ¢i darkovéa baleni vin.

3.2.3 Distribuce
Firma vyuziva pouze primych distribucnich cest. To znamend, Ze prodava
produkty a poskytuje sluzby ptimo kone¢nému spottebiteli v samotném sidle

vinarstvi. Podnik nedisponuje zadnym zameéstnancem, ktery by se o distribuci,

N_®
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rozvoz apod. staral. Zakaznici jsou nuceni si pro produkty dojizdét primo do
podniku. Zakazniky jsou predevs§im vinotéky, maloobchodnici a kone¢ni spo-
trebitelé z okresu Hodonin.

Samotné lahvové vino je uskladnéno v prodejni mistnosti budovy podni-
ku. Nevyhodou tohoto mista je, Ze vino v této mistnosti je uskladnéno pouze pro
ucely prodeje v mnozstvi potfebném k mensimu prodeji, pro vétsi mnozstvi se
musi zakaznik piremistit do jinych prostor — do sklepa, jenz je vzdalen cca 150 m

od prodejniho mista.

Obr. 2 Sklep vinatstvi

Oteviraci doba v podniku:
Po-P47.00-15.00

I zde je patrna casova neoptimalnost resp. nedostupnost prodeje v odpolednich
hodinach.
Doporuceni pro praxi

Hlavni i vedlejsi produkty lze zakoupit pouze v sidle firmy. Pro distribucni

¢innost by bylo lepsi najmout dodate¢ného pracovnika, ktery by se zabyval pro-

N
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dejem, obchodem a byl schopen prodavat vina i pres vikendy, zejména v 1été,
kdy tudy projizdi nejvice cyklistti a turisti. Dale by mohl rozvazet produkty za-
kaznikim, zjiStoval jejich potfeby a staral se o uspokojovani jejich pozadavki.
Tato osoba by méla znat informace o firmé, méla by mit reprezentativni vystu-
povani a samozrejmé odborné znalosti. Je ale zapottebi uvolnit ¢ast finanénich
prostiedki na dopravni prostiedek a také na mzdu tohoto pracovnika. Alterna-
tivou by mohlo byt vyuziti nékterych ze zprostredkovatelskych distribucnich
firem, které by vzdy za uréitou dobu (napt. jednou tydne€) rozvezli objednané

produkty zakazniktm.

3.2.4 Propagace
Nabizi se pét zakladnich nastroji, kterymi vyrobce ¢i prodejce miize ovliv-
novat své stalé nebo potencialni zakazniky a jejichz prostiednictvim jim mize

nabizet své produkty [1]:

1) Reklama

2) Podpora prodeje — napi. reklamni akce, prospekty, reklamni darky,
slevy z ceny, rabaty, apod

3) Vztahy s verejnosti — budovani dobrého jména firmy, vytvareni image
firmy

4) Osobni prodej — riizni obchodni zastupci, dealeti apod.

5) PFimy marketing — primé oslovovani zikaznikii, které ma firma

v databézi.

Reklama

Tuto formu propagace podnik nevyuziva.

Podpora prodeje
Firma se ucastni rady lokalnich soutézi vin, veletrhti na BVV (Regiontour),

vedou se zde Tizené koSty. Firma je zapojena do rady vinarskych projektt na
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podporu prodeje (rtizné prospekty o vinafstviv regionu, turistice a o vinaiskych
cyklostezkach). Pro zdkazniky i pro turisty jsou tyto propagaéni materialy
k dispozici. V neposledni fadé mohou tyto prospekty zajemci ziskat i v rtznych

informacnich centrech.
Vztahy s veiejnosti

Komunikace s vnitintm prostredim

Ve firmeé jsou vykonavany kazdy tyden porady a pracovnici jsou tak vzdy in-
formovani o novinkach a také o tydennich ukolech, které dle potfeby denné
upravuje majitel. Minimalné jednou za rok po ukonceni sezéony se pracovnici
ti¢astni odbornych exkurzi do vinohradnickych a vinaiskych firem v CR popt. v
Rakousku.

Komunikace s vnéjsim prostiedim

Vysledky préace firmy jsou priibézné publikovany a jsou zarazovany do
prednasek a Skoleni pro verejnost. Firma je zapojena do projektu tzv. ,,Regio-
nalni ochranné zndmky*“ - regionalni vinaiské centrum ,, Udoli moravskych vin®.
Kolem vinohrad® podniku vede od roku 2005 cyklostezka a projizd€jici cyklisté
maji zajem okoStovat vino, burcdk a Sirokou $kalu hroznti. Na druhou stranu

firma nedisponuje vlastnimi webovymi strankami.

Osobni prodej

Tuto formu prodeje a propagace podnik zatim nevyuziva.

Primy marketing
Firma m4 databazi svych stalych zakaznikd, které pii zméné nabidky in-
formuje predevsim prostrednictvim dopisii. Zakazniky informuje o novych nabi-

zenych produktech a cenovych podminkach ¢i mnozstevnich slevach.
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Doporuceni pro praxi

Firma by se neméla zamérovat pouze na oslovovani nynéjSich zakazniki,
ale musi oslovovat i dalsi, které lze vyhledat z internetu, zlatych stranek, inzer a-
ti, reklam dodavateld, veletrhii apod.

Nabidkové seznamy by mohla firma rozesilat také restauracim a vinotékam,
a to nejen v regionu.

V ramci riznych akci, na kterych firma vystupuje musi mit firma vzdy k
dispozici reklamni prospekty, vizitky ¢i nabidkové seznamy produktti firmy. T o-
to se nanestésti ne vzdy déje.

V dnes$ni moderni spolecnosti je nezbytnosti mit diistojnou prezentaci na
internetu. Zde by byla prezentovana firma jeji historie, sidlo, aktualni nabidka
produktii a sluzeb a také akce, kde se bude firma tcastnit. Pro tuto chvili ovsem

webovymi strankami firma nedisponuje.

3.3 Ekonomicka efektivnost projektu

V ramci identifikovanych strategii se chce majitel v prvni radé pustit do rea-
lizace vybudovani malokapacitniho ubytovaciho zarizeni — pensionu. Timto po-
¢inem sleduje rozsifeni a zkvalitnéni nabidky svych sluzeb, zlepSeni image a
v neposledni fadé€ dosahovani vyssiho zisku firmy. Prvotni impuls ztidit pension
vzeSel od samotnych zakazniki firmy, kteii se b€hem degustaci chtéli v arealu
firmy ubytovat. Diivod je logicky. Zakaznici ¢asto vyzaduji degustace ve veder-
nich hodinach a pokud nepochézi primo ze samotné obce, je pro né preprava
problémem. Jejich jedinou moznosti je tak nyni napt. vyuziti taxi sluzeb, ¢i ji-
nych domluvenych prepravci. Tomuto problému chce majitel celit a vybudovat
tak pension.

Dilezitym prvkem takového dil¢iho planu firmy resp. projektu je i posou-
zeni finanéni analyzy. Financni analyza nAm pomtize urcit, zda projekt bude ge-
nerovat dostatecny tok penéznich prostiedkid v dlouhém obdobi a zajisti ndAm
kyzenou rentabilitu. Zjistime tak, zdali se nAm projekt vyplati ¢i nevyplati reali-

zovat.
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3.3.1  Struény technicky popis projektu

Pro vystavbu penzionu bude vyuzit jeden ze dvou neobyvanych rodinnych
domi. Momentéalné slouzi pouze jako piilezitostna rekreacni budova pro rodinu
majitele. V hornim poschodi se nachazi ¢tyti pokoje po 4 lizcich. V dolnim patie
se nachazi dalsi dva pokoje po 4 lizcich. Dale se zde bude nachazet spole¢na
kuchyrika s koupelnou a spole¢enska mistnost vybavena televizi.

Kapacita uvazovaného penzionu bude ¢init 24 lizek.

3.3.2 Piehled prijmua a vydaji v investi¢ni etapé

Na zakladé (modelové) projektové dokumentace byly v investi¢ni etapé ur-
¢eny tyto naklady:

e Bouraci prace — budou provedeny mistni firmou, ktera ma stanovenou
sazbu 140 K¢/osoba/ hodina. Doba prace pro tii délniky je 12 hodin. Ce-
na celkem 5040 Ké

e Stavebniprace — celkové vnitini a vnéjsi stavebni opravy byly expertné
odhadnuty celkem na 700 000 K¢

e Nezbytné vybaveniobjektu — predstavuje porizeni nového nabytku,
drobnych bytovych dopliki, vybaveni pro koupelnu a kuchyn celkem za
411 000 K¢

V investi¢ni etapé se tak uvazuje s naklady ve vysi1 116 040 K¢. Vynosy

v této etapé€ nebudou generovany.

3.3.3 Piehled prijmu a vydajia v provozni etapé

Celkové provozni vydaje na projekt v prvnim roce provozu ¢ini 516 500 K¢.

Tab. 3 ptinasi prehled jednotlivych polozek vydaji.
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Tab. 3 Provoznivydaje projektu

Vydaj Cena
(KE)

elektricka energie 14500
vodné, stocné 18000
plyn, teplo 59000
oprawy a udrzba 24000
mzda (spravce pen- 360000
sionu)

publicita (brozu- 20000

ry,letaky apod.)

dalSi poplatky (svoz 21000
odpadu, TV, rozhlas

apod.)

celkem 516500

Kalkulace pocita pro zjednoduseni pouze s prijmy za ubytovani. Dle porov-
nani cen konkurence je priimérna cena za podobné ubytovani 350 Ké. Pro pen-

sion je urcéena ,konkurenéni“ cena, a to 290 K¢ za noc na osobu.

Tab. 4 Pi{jmy dle miry obsazenosti pensionu

Mira obsazenosti Prijmy (K¢)

100% 2 540 400

75% 1 905 300

50% 1270 200

30% 762 120

10% 254 040

Pri kazdodenni 100% vytizenosti pensionu by prijmy c¢inily 2 540 400 K¢.
Tato situace je ale neredlna. Na zakladé konzultaci s majitelem a i ostatnimi vi-
nari, kteri jiz disponuji pensionem je vytizenost predevsim v letnich a podzim-
nich mésicich — cca 4 mésice do roka. Pro vypocet cash flow tak bude uvazovano
s 30% vytiZzenosti objektu.

Pro prepocet budoucich prijmii a vydajt je nutno reflektovat i budouci miru
inflace. Na zakladé dat z CSU lze geometrickym priimérem uréit primérnou bu-
douci hodnotu inflace. Tato ¢ini cca 2,7%. Soucdasné lze také predpokladat, ze

diky zlepsujici se publicité bude kazdym rokem rtst navstévnost ubytovny. Uva-
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7ujme, Ze dojde ke zvySeni prijmi mezirotné o 5% v prvnich péti letech, pak jiz

predpokladejme, Ze bude navstévnost konstantni.

Tab. 5 Prehled cash-flowz hlediska finan¢ni analyzy

rok Vydaje Pfijmy CF v daném CF projektu
roce
2010 | 1116 040 0 -1 116 040 -1 116 040
2011 516 500 762 120 245 620 -870 420
2012 556 271 820 803 264 533 -605 887
2013 599 103 884 005 284 902 -320 985
2014 645 234 952 073 306 839 -14 146
2015 694 917| 1 025 383 330 466 316 320
2016 713 680| 1 053 068 339 388 655 708
2017 732 949| 1081 501 348 552 1 004 260
2018 752 739| 1110 702 357 963 1362 223
2019 773 063| 1140 691 367 628 1729 850
2020 793 936| 1171 489 377 554 2 107 404

Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba patii mezi nesnadno vycCislitelny udaj. V tomto piipadé bude vyuzito

,hormativu‘.

Tab. 6 Typy projektis odpovidajici diskontnisazbou [2]

Diskontni
Kategorie projektt sazba (v %)

Obnova wrobniho
zarizeni 8

Snizeni nakladl
osvédcenou technolo-
gii 10

RozSifeni existujiciho
wrobniho programu 12

Zavadéni nowch vy-
robk i 15

Projekty vzdalené za-
méreni firmy 20
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3.3.4 Vyhodnoceni pomérovych ukazatela

Cista sou¢asna hodnota (Net present value)

Podstatou vypoctu ¢isté sou¢asné hodnoty (NPV) je soucet diskontovanych
penéznich tokl v jednotlivych letech vystavby a provozu, po prevedeni budou-
cich ptijmi a vydajt na bazi vychoziho roku.

Jedna se o soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tok@ plynou-

cich z investice a hotovostniho toku v nultém roce.

ey =3y

=N C
[3]

e NPV je Cista soucasna hodnota investice (Net Present Value),
e CFt — ofekavané hodnoty cistych penéznich tokt v obdobi t,
e IN - je velikost investi¢nich vydaji v nultém roce,

e r — diskontni mira,

e t—obdobii1azn,

e n — doba Zivotnosti inovace.
Interpretace rtiznych moznych vysledki ¢isté sou¢asné hodnoty je nasledujici:

¢ je-li NPV > 0 (diskontované penézni ptijmy pievysuji kapitalovy vydaj),
projekt je prijatelny,

e je-li NPV < o (diskontované penézni prijmy jsou niz§i nez kapitalovy
vydaj), projekt je neptijatelny,

e je-li NPV = o, investi¢ni projekt je z hlediska investora indiferentni a je
vhodné vyhodnotiti projekt jesté dalsim dopliujicim kritériem.

Po zdiskontovani hodnot cash flow v jednotlivych letech ziskame tyto hodnoty:
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Tab.7 Diskontované hodnoty cash flow

soucasna
hodnota
cash flow
rok (KE)
2010 -1 116 040
2011 204 683
2012 183 703
2013 164 874
2014 147 974
2015 132 807
2016 113 698
2017 97 274
2018 83 251
2019 71 248
2020 60 977
total CF (2011-
2020) 1 260 489

NPV =1 260 489 -1 116 040
NPV =144 449

Na zakladé tohoto ukazatele tak je projekt prijatelny.

Vnitirni vynosové procento (Internal rate of return)

Vnitini mira vynosnosti predstavuje takovou diskontni sazbu, pti které se
soucasna hodnota rovna nule, tzn. Zze soucasna hodnota investovanych zdrojt se
rovna ¢istym vynostim z provozu investice.

Tato dynamicka metoda je povazovana za stejné vhodnou jako cista sou-

¢asna hodnota.
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Vypocet IRR investi¢niho projektu:

d CFt
0= NPV =
2 (+I/RR”

[3]

e NPV — ¢ista soucasna hodnota,

e CFt - ofekavané hodnoty ¢istych penéznich tokl v obdobi t,
e IRR - vnitfni vynosové procento,

e t—obdobi1azn,

e n —doba zivotnosti inovace.
Interpretace vysledkii:

e je-li IRR > r, projekt je prijatelny,
e je-li IRR < r, projekt nepftijatelny, nebot jeho vnitini mira vynosu je nizsi

nez zvolena diskontovang sazba.

Vnitini vynosové procento ¢ini dle funkce ,,mira vynosnosti“ v programu
Microsoft Excel 23 %. Vysledné procento 23 rika, ze se kapital bé-
hem Zivotnosti investice nejen vrati, ale vynese dalsich 23%. Pro-

jekt je tak i diky tomuto ukazateli prijatelny.

Doba navratnosti

Jde o velice tradi¢ni a casto pouzivané kritérium hodnoceni investic. Tato
metoda stanovi dobu, za kterou se investice splati z penéznich ptijmi, které za-
Jisti.

A

K = Pn

n=1

[3]
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kde:

K je kapitalovy vydaj = investi¢ni naklady,

Pn Cisty penézni prijem v jednotlivych letech zivotnosti,

n jednotliva léta zivotnosti,

e A doba navraceni.

Prestoze ma tato metoda vazné nedostatky (nerespektuje faktor ¢éasu, nebere
v ivahu prijmy, které vznikaji po dobé navratnosti az do konce Zivotnosti),
v praxi se stale pouziva, ale jen jako dopliikové hledisko rozhodovani. Investicni
projekt je prijatelny, je-li doba jeho néavratnosti kratsinez doba Zivotnosti, pti-
¢emz ¢im kratsi doba navratnosti, tim lépe.

Projekt se vrati na zakladé tabulky ¢. 5 béhem roku 2015 tj. v Sestém roce reali-

zace projektu.
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4 Zaveér

V celé studii byly pouzity tri dtlezité ekonomické nastroje pro posouzeni
dalsitho rozvoje vinarského podniku. SWOT analyza detailné urcila vnitini a
vnéjsi prostiredi firmy a nasledné urcila mozné strategie (plany) pro dalsi rozvoj
podniku. Takové plany je zapotiebi nasledné posoudit ve vztahu k jeji ekono-
mické efektivnosti (kapitola 3.3). Pro omezenou kapacitu prace a pro nejvétsi
dtlezitosti a potfebé majitele byla v praci posouzena ekonomické efektivnost
pensionu.

Mezi dalsi efekty, prinosy, jenz realizace projektu ,,pension® podniku piine-

se primo je:

e RozSifeni komplexnosti sluzeb podniku - podnik rozsiri
svou nabidku o ubytovaci sluzby. Modernizaci rodinného domu
bude vytvoreno 24 ubytovacich mist. Ubytovaci mista mohou slou-
7Zit nejen turistim a Siroké verejnosti, ale také samotnym zameést-
nanctim podniku. Pozadavek na ubytovani vzesel jiz né€kolikrat od
samotnych zakazniki. Majitel jako investor tak nemusi mit i
vzhledem k ekonomické efektivnosti obavy, Ze by byla investice
ztratova.

e ZlepSeni image podniku — podnik realizaci projektu upevni své
dobré jméno a stane se mezi turisty prijizd€jicimi za vinem vice
vyhledavanym.

o Zvyseni konkurenceschopnosti podniku — podnik se nacha-
zi ve vysoce konkurenénim prostredi. Vyrovice maji diky svym
dobrym podminkam pro péstovani révy vinné velké mnozstvivina-
. OvSem ubytovaci kapacity jsou v obci velmi omezené a do této
chvile Zzadny z vinaid tyto sluzby nenabizi. Firma se tak stane vy-
znamnym konkurentem, nebot pozadavky na ubytovani jsou zde

velice Casté.
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Soucasné realizace projektu prinese i dalsi externi resp. celospolecenské do-

pady:

e ZvySeni prijmt mistnich podnikatelt — prilivem turist do Vyrovic
se zvy$i prijmy i mistnich podnikatelt, ktefi poskytuji stravovaci a dalsi
sluzby (napft. ptijcovny kol) pro turisty. ZvysSeny pocet turistii piinese vét-
$i poptavku po téchto sluzbach.

e Vznik novych pracovnich mist — vznikne nové pracovni misto —
spravce — za néjz bude majitel podniku odvadét do verejnych rozpoctii
vSechny zakonné odvody (socialni, zdravotni pojiSténi)

o Poplatky obci - placeni poplatkii za ubytovanou osobu v obci

e Zkvalitnéni obcanské vybavenosti, sluzeb a infrastruktury pro
cestovni ruch - vybudovanim pensionu

e Zatraktivnéni obce Vyrovice

Neméné vyznamnou soucasti prace je mimo SWOT analyzy a posouzeni
ekonomické efektivnosti projektu i posouzeni tzv. marketingového mixu. Dopo-
ruceni jsou jiz uvedeny v kapitole 3.2. V kazdém pripadé vyrazné doporucuji pri

planovani jakychkoliv plant rozvoje si marketingovy mix vyhotovit.

N

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédeélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti




29

5 Pouzitaliteratura

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

FORET, M. -- PROCHAZKA, P. Marketing : ziklady a principy. 2. vyd. Brno:
Computer Press, 2005. 149 s. Praxe managera. ISBN 80-251-0790-6.

FOTR, J. -- SOUCEK, I. Podnikatelsky zimér a investiéni rozhodovani. 1. vyd.
Praha: Grada, 2005. 356 s. Expert. ISBN 80-247-0939-2.

HLAVACKOVA, R. Ziklady podnikani. 1.vyd. Brno: B.L.B.S., 2004. 90 s.
ISBN 80-86575-70-5.

POSVAR, Z. -- ERBES, J. Management I. 2. vyd. Brno: Mendelova zemédék
ska a lesnicka univerzita v Brné, 2008. 155 s. ISBN 978-80-7375-231-6

Wikipedie, oteviena encyklopedie. Marketingovy mixs [online]. Posledni revi-
ze 17.5.2010 [cit. 2010-07-20] Dostupné z WWW:
<httpJ//cs.wikipedia.org/wiki/MarketingovoC3%BD_mix>.

* ¥
*

*
* *

*
Hooae X PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemeédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti




30

6 Ukoly

1. Jaka je hodnota ptijmi a vydajt pro rok 2012 za predpokladu, zZe uvazu-
jeme pouze rust inflace bez rastu navstévnosti?

ODPOVED: Pfijmy = 1,027%762120, Vydaje = 516500%1,027
2. Jaké zpisoby stanoveni ceny v ramci marketingového mixu znate?
ODPOVED: viz str. 14
3. Jaké formy propagace v ramci marketingového mixu znate?
ODPOVED: viz str. 17
4. Vypracujte si vlastni SWOT analyzu a s pomoci lektora nasledné definujte

strategii pro Vas uvazovany agroturisticky podnik.

5. V navaznosti na uvazovany ,agroturisticky projekt®, ktery béhem semina-
I'e Fesite, si sestavte vlastni marketingovy mix.
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