Cile modulu

VSeobecné
» seznameni se strukturou a cilem projektové fise

* obeznameni se zakladnimi principy tvorby SWOT
analyzy projektt (vyhodnoceni, navaznosti apod.)

» dokazat stanovit cile projektu dle kritérii (SMART
principy, cilové skupiny, udrzitelnost, pfinosy
projektu)

Konkrétni

» projektova fise

* SWOT analyza projektu

» definované cile projektu (dle SMART principu)
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Projektova fise

CILE FISE
a) ujasnéni si cill projektového zaméru
b) upfesnéni provedeni zaméru
c) zhodnoceni pripravenosti a naro¢nosti projektu
d) pfipravenost nositele projektu
Vysledek — zaklad
dobrého projektu
PROVEDENI FISE
a) vystizné formulace a objektivita — tzv. ,nemlzit‘, psat v odrazkach a

zarazeni do mozného
opatreni, programu apod.

Projektova fise —
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SWOT analyza

V8eobecné

« principy tvorby SWOT analyzy

« vyhodnoceni SWOT analyzy projektu

« vazba vytvofené SWOT analyzy na Operacni program
Konkrétni

« vytvorenda zakladni SWOT analyza projektu
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SWOT analyza

» SWOT analyza (Strong point, Weak point,Opportunities, Threats)
je standardni metoda pouzivana k prezentaci analytickych poznatku
0 nejraznéjSich objektech zkoumani

» jedn& se metodu hodnoceni, jejimz cilem je na zakladé analyzy
vnéjsich i vnitfnich zdroj (informacf) formulovat silné a slabé stranky
projektu, ale i pFilezitosti a hrozby, které dalsi pribéh projektu mohou
ovlivnit

> tvorii vyznamnou soucast analyzy ekonomické a socialni situace
regionu nebo sektoru

» je soucasti programovych dokument

opsly zemsdalsly venkova do venkovskfch oblasti

SWOT analyza - pfehled

SWOT analyza

{ Vnitfni prostredi } { Vnéjsi prostredi }

PrileZitosti

SWOT - Analyza vnitfniho prostredi

Analyza silnych a slabych stranek.

Charakteristika vnitfni situace projektu (subjektu, regionu
apod.) a jejich pricin.

Zaméfuje se na mechanismy fungovani projektu, jenz
mohou byt Zadatelem ovlivnitelné !!!

Vnitfni analyza ma dva cile :
1)stanovit moznosti a potencial projektu
2)identifikovat vnitni silné a slabé stranky projektu
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SWOT - Analyza vnitfniho prostredi

Analyza silnych stranek projektu :

Silné stranky projektu - zahrnuji jakékoliv komparativni
a konkurenéni vyhody projektu, to v ¢em je projekt dobry.

Mezi silné stranky projekt U Ize nap fiklad zahrnout :
« pfedchozi zkuSenosti Zadatele

« zkuSeny personalni background Zadatele

« inovativni myslenky projektu

« financéni zajisténi Zadatele

« apod.
B
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SWOT - Analyza vnitfniho prostredi

Analyza slabych stranek projektu :

Slabé stranky projektu — veskeré vnitini faktory, které
ohroZuji nebo limituji aktivity projektu.

Mezi slabé stranky projekt 1 Ize napFiklad zahrnout :
« nezku$eny Zadatel

« slabé finan¢ni zajisténi projektu

« Gasové neflexibilni harmonogram projektu

« precenovani svych moznosti pfi dosahovani
vyty¢enych cilt

« apod.

opsly zemsdalsly venkova do venkovskfch oblasti

SWOT - Analyza vnéjSiho prostfedi

Analyza pf¥ilezitosti a hrozeb .

UmoZiiuje porozumét a pojmenovat pfilezitosti a
ohroZeni, které generuje vné;jsi prostredi.

Mnoho vnéjSich vlivl je neovlivnitelnych, avsak jejich
pravdépodobné Gcinky na pribéh projektu je nutné
zhodnotit.

11l Spravné hodnotit vyznamnost jednotlivych
prileZitosti a hrozeb !!!
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SWOT - Analyza vnéjSiho prostfedi

Analyza p filezitosti :

Prilezitosti — pfedstavuji pro budoucnost pfiznivé vlivy a moznosti
ziskani konkurenéni vyhody pro projekt

Mezi ptilezitosti projektu Ize nap Fiklad zahrnout :
« zmény v zakonech

« ekonomické zmény na narodni Grovni

« sociélni a politické zmény

* nové dotacni moznosti

« apod.
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SWOT - Analyza vnéjsiho prostiedi

Analyza hrozeb :

Hrozby — nezadouci vlivy z vnéjsiho prostiedi (v
omezené mife i z vnitfniho prostfedi), které vedou v
pripadé absence protiopatieni ke stagnaci,
zpomaleni nebo dokonce k zastaveni projektu

Mezi hrozby projektu Ize nap Fiklad zahrnout :
» zmény v zdkonech

« ekonomické zmény na narodni Grovni

« socialni a politické zmény

« nastup konkurence

* apod.
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SWOT analyza - zavér

Problémy jenZ mohou vzniknout v rdmci
zpracovani :

« pozor na zjednodu$ené formulace

« vystizné formulace a objektivita

« sebechvala vs. nedostate €nost

« rozeznat d uleZitost uvad énych informaci
« moznost komparativniho srovnani
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SWOT analyza - ukoly

Identifikujte alespon tfi faktory, které jsou
podstatné pro zdGvodnéni potfebnosti Vaseho
projektu
« Zpracujte SWOT analyzu svych projektd

v' Silné stranky
Slabé stranky

PrileZitosti

Hrozby

AURNIEN
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Cile projektu

Cile projektu

{Véeobecné cile projektu}

{Specifické cile projektu}

Dle principu SMART :
Specific (pfesné stanovené)
Measurable (méfitelné)
Achieveable (dosazitelné)
Relevant (vyznamné)
Time-managed (Sasové
vymezené)

Nutno zachovavat
vazbu na cile a

opatfeni programu

VSeobecny cil projektu
Vazba na cile a opatfeni programu.
Specifické cile projektu

Je nutné je pfesné nadefinovat, aby byli
pochopitelné.

Doporuduji vychazet pfi stanovovani
jakychkoliv dil¢ich cill (s vyjimkou
strategickych cild) z principu SMART.
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SMART principy

Souhrn pravidel pro Project management.
SMART principy uréuji — zpusob vyjadfeni
cild tak, aby bylo mozné jejich zpétné
vyhodnoceni.

S_PECIFIC - specifické
M_EASURABLE - méfitelné
A_LIGNED - akceptovatelné
R_EALISTIC - realné

|:> SMART

T_IMED - terminované

sy zemsdalsly. venkova:

S_PECIFIC

IIPfesny popis predmétu, problému!!

Priklad : Navrh na ziskani novych
odbytist a naplnéni nevyuzité kapacity
vyroby pomoci aktivniho marketingu a
osobniho kontaktu s potencialnimi
odbérateli.

M_EASURABLE
I'Redeni by mélo byt méfitelné!!

?? Otazka : ,Jak pozname, Ze feSeni je
Uspésné ?*

Priklad : Nas navrh na ziskani novych
odbytist’ se projevi ve zvySeni obratu, ve
zvySeni efektivnosti pracovni doby
zaméstnancl a v naplnéni kapacity

vyrobniho podniku.




A_LIGNED

lIReSeni musi odpovidat potfebam
pfijemcel!!

Priklad : Je jasné, ze jako firma vyrabéjici
potravinarské vyrobky nebudeme svou
kampan orientovat na celostatni sit
prodejen drogistického zbozi.
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R_EALISTIC

I'Redeni musi byt realistické!!

Priklad : Musime si uvédomit, ¢eho jsme
schopni doséhnout. Pokud budeme chtit
na trhu ziskat 20 novych odbytist béhem
2 tydnd, musi byt trh nenasyceny.

sy zemsdalsly. venkova:

T_IMED

1lCasovy ramec pro feseni!!

Priklad : Stanovit ¢asovy interval (resp.
ramec) pro aplikaci navrhovaného feSeni.
Napf. 2 mésice.
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SMART principy

Casto jsou z hlavnich cilt vyty&ovany
jesteé cile dil¢i.

Pokud jsou dil¢i cile spravné
nadefinované podle pravidel SMART, pak
jsou motivaci k vy§§im vykonim a také
znacné zjednodusSuji a zefektiviuji
dosaZeni strategického planu.

sy zemsdalsly. venkova do venkovskfch oblasti

Cile projektu

1) Cile

2) Cilové skupiny

3) P¥inos pro cilové skupiny
4) Zapojeni cilovych skupin
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Cile projektu - ukoly

«  Definujte celkovy cil Vaseho projektu
»  Definujte specifické cile (SMART) Vaseho
projektu
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Udrzitelnost

Popis fungovani projektu po ukonéeni podpory.
EU - snaha sméfovat k dlouhodobé udrZitelnym
projektam.

Udrzitelnost projektu

Finan¢ni } {Institucionélni} [ JPoliticka“

Pfidana hodnota akce, v ¢em je akce inovativni?

Finanéni udrzitelnost

Nutno prokazat finanéni zdravi Zadatele.
Duavod : ,objektivni* charakteristika hospodareni zadatele

Finanéni udrzitelnost : zajisténi financovani po ukoncent
podpory

Otéazky :
V jakém rozsahu ?
Odkud ?

Na jak dlouho ?

opsly zemsdalsly venkova do venkovskfch oblasti

Institucionalni udrzitelnost

Udrzitelnost provozu projektu, nebo jeho vystupu.

Budoucnost Zadatele z hlediska fungovani. Jak bude zajisténo
pokracovani projektu resp. naplriovani jeho cili apod.

Otéazky :
Kdo ?

Po jakou dobu ?
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PFinosy

PFinosy projektu pro :

> Stat

» Kragj

»  Mésto

>  Zadatele
»  Partnery
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